Lernergebnisse und Niveaustufen 









Volker Gehmlich FH Os
2-jähriger Masterstudiengang

Wissen und Können
Modul…………

	Wissen und Verstehen
	Niveaustufe 4
Deskriptor
	Niveaustufe 5
Deskriptor
	

	
	Die Fähigkeit zu belegen und / oder arbeiten mit/auf

	
	Wissens-verbreite-rung
	Grundsätzlich
	den meisten der wesentlichen Bereiche eines Fachgebietes, mit seinen Besonderheiten, Grenzen, Terminologie und übereinstimmenden Lehrmeinungen 
	den meisten, wenn nicht sogar allen Wissensbereichen des Fachgebiets, mit seinen Besonderheiten, Grenzen, Terminologie und übereinstimmenden Lehrmeinungen  
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Beispiel
	Human Resource Management
Der Studierende kann die Bedeutung und die Rolle von HRM im Unternehmen einschätzen und die Notwendigkeit und Art der Personalplanung verstehen
	Management Science
Der Studierende kann die grundsätzlichen wissenschaftlichen Ansätze erfassen
	

	
	
	Fachspezifisch
	
	
	

	
	Wissens-vertiefung
	Grundsätzlich
	ein kritisches Verständnis zu den wesentlichen Theorien, Prinzipien und Konzepten zu belegen
	ein kritisches Verständnis zu den wesentlichen Theorien, Prinzipien und Konzepten zu belegen 
	

	
	
	
	
	ein kritisches Verständnis zu einer Bandbreite von speziellen Theorien, Prinzipien and Konzepten zu belegen
	

	
	
	
	ein detailliertes Wissen und Verständnis in einem oder mehrerer Spezialbereiche zu haben, und zwar zum Teil auf dem neuesten Stand des Wissens bzw. das Wissen davon zu beziehen
	ein breites, detailliertes und kritisches Verständnis in einem oder mehrerer Spezialbereiche zu haben,  und zwar zu einem großen Teil auf dem neuesten Stand des Wissens bzw. das Wissen davon zu beziehen
	

	
	
	
	
	ein kritisches Bewusstsein über aktuelle  Themenbereiche in dem Fachgebiet bzw. in einer oder mehrerer Vertiefungen zu belegen
	

	
	
	
	mit der Art und Weise, in der das Wissensgebiet entwickelt wird, einschließlich einer Reihe von eingeführten Techniken von Untersuchungen oder Forschungsmethoden
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Fachspezifisch
	
	
	

	
	
	Terminologie
	Wissen aneignen:

definieren, beschreiben, identifizieren, bezeichnen, auflisten, umschreiben, wiedergeben, sich erinnern, auswählen, konstatieren, präsentieren, extrahieren, organisieren, erzählen, beschreiben, erkennen, messen, unterstreichen, wiederholen, beziehen, zusammenbringen...

Wissen verstehen:

interpretieren, schätzen, rechtfertigen, umwandeln, erklären, verteidigen, unterscheiden, generalisieren, Beispiele geben, voraussagen, zusammenfassen, diskutieren, präsentieren, auswählen, formulieren, kategorisieren, vergleichen…

	
	
	Beispiel
	Human Resource Management
Der Studierende kann die Bedeutung guter AG/An-beziehungen einschätzen 

-Der Studierende kann den Beitrag von HRM zum strategischen Management definieren


	Management Science

Der Studierende kann identifizieren, welche wissenschaftliche Managementmethode für ein bestimmtes Problem relevant ist
	

	Können
	Wissens-erschließung
	Grundsätzlich
	Instrumentell -  ICT und numerische Fähigkeiten / Fertigkeiten 



	
	
	
	eine breite Basis routinierter und einiger fortgeschrittener und spezialisierter Fertigkeiten anzuwenden,  um anerkannte Praktiken in einem Fachgebiet / Disziplin zu unterstützen. Zum Beispiel:
	eine Anzahl fortgeschrittener und spezialisierter Fertigkeiten anzuwenden, die für ein Fachgebiet / Disziplin angemessen sind. Zum Beispiel: 
	

	
	
	
	-eine Bandbreite von Software einzusetzen, die die Arbeit auf diesem Niveau fördert und verbessert, und Verfeinerungen und Verbesserungen der Software hinsichtlich der Steigerung der Effektivität zu erreichen 
	-eine Bandbreite von Software einzusetzen, die die Arbeit auf diesem Niveau fördert und verbessert, und Weiterentwicklungen oder neue benötigte Software zu beschreiben und zu fordern, um die Effektivität zu steigern
	

	
	
	
	-eine Bandbreite von numerischen und graphischen Daten zu interpretieren, einzusetzen und zu evaluieren, um Ziele zu setzen und zu erreichen 
	-eine kritische Beurteilung einer Bandbreite von numerischen und graphischen Daten durchzuführen
	

	
	
	Fachspezifisch
	
	
	

	
	
	Terminologie
	nutzen, präsentieren, formulieren, darstellen, Beispiele darlegen, Beispiele erarbeiten, berechnen, statistisch aufbereiten, Daten sammeln, bewerten, ordnen, graphisch darstellen, kompilieren, zusammenfügen, zusammenfassen, diagnostizieren, kategorisieren, Vorschläge machen, Hypothesen erarbeiten, verifizieren, falsifizieren, … 

	
	
	Beispiel
	Human Resource Management
Der Studierende kann unterschiedliche Personalbeurteilungssysteme anwenden
	Management Science

Der Studierende kann Modelle auswählen, um in Probleme sachgerecht zu formulieren
	

	
	
	
	Interpersonell / kommunikativ - Generische kognitive Fähigkeiten/Fertigkeiten

Der Studierende hat die Fähigkeit, 

	
	
	
	eine breite Basis routinierter und einiger fortgeschrittener und spezialisierter Fertigkeiten zu benutzen,  um in einem Fachgebiet / Disziplin anerkannte Praktiken zu unterstützen. Zum Beispiel:
	-eine breite Basis zu belegen, die zugleich ein fortgeschrittenes und spezialisiertes Niveau dokumentieren,  und zwar auf das jeweilige Fachgebiet bezogen. Zum Beispiel
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	-eine Breite von Software zu nutzen, um die Arbeit auf diesem Niveau zu unterstützen und verbessern und um Verfeinerungen/ Verbesserungen vorzunehmen, um die Effektivität zu erhöhen, 
	
	

	
	
	
	-formale Präsentationen über spezialisierte Themen für ein informiertes Publikum zu geben
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	-mit Peers, erfahrenen Kollegen und Spezialisten zu kommunizieren
	-mit Peers, erfahrenen Kollegen und Spezialisten zu kommunizieren
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Fachspezifisch
	
	
	

	
	
	Terminologie
	Analyse

Erkennen, zerlegen, evaluieren, unterscheiden, differenzieren, illustrieren wie…, herausstellen, beziehen, auswählen, trennen, unterteilen, vergleichen, gegenüberstellen, rechtfertigen, beschließen, schließen, kritisieren, fragen, diagnostizieren, kategorisieren, aufhellen, erklären, belegen…

Synthese 
Vorschlagen, präsentieren, strukturieren, integrieren, formulieren, lehren,  entwickeln, zusammenbringen, kompilieren, entwerfen, bilden, erklären, generieren, modifizieren, organisieren, planen, neu/wieder arrangieren, wieder aufbauen, beziehen, neu/wieder organisieren, schreiben, zusammenfassen, informieren, berücksichtigen, berichten, wechseln, verändern, argumentieren, bestellen/beauftragen, auswählen, managen, generalisieren, ableiten, schließen, aufbauen, synthetisieren, zusammenlegen, vorschlagen, vergrößern, kreieren…

Evaluation
 Beurteilen, bewerten, schließen, vergleichen, gegenüber stellen, beschreiben wie…, kritisieren, abgrenzen, rechtfertigen, verteidigen, evaluieren, in eine Rangfolge setzen, in Beziehung setzen, gruppieren, einordnen, in Frage stellen, bestimmen, festlegen, beurteilen, mit einem Wert versehen…


	
	
	Beispiel
	Human Resource Management
Der Studierende kann Elemente des Betriebsklimas erkennen und kommunizieren, die dazu beitragen, Personal zu halten
	Management Science

-
	

	
	
	
	Systemisch - Anwendung des Wissens und Verstehens 

Der Studierende hat die Fähigkeit,

	
	
	
	eine Reihe der wesentlichen Fertigkeiten, Praktiken und/oder Materialien zu benutzen, die mit dem Fachgebiet / der Disziplin im Zusammenhang stehen
	eine signifikante Reihe der wesentlichen Fertigkeiten, Praktiken und / oder Materialien zu benutzen, die mit dem Fachgebiet / der Disziplin im Zusammenhang stehen
	

	
	
	
	einige Fertigkeiten, Praktiken und Materialien zu benutzen, die spezialisiert, fortgeschritten oder an der Spitze eine Fachgebiets / einer Disziplin zu stehen
	Einige Fertigkeiten, Praktiken und Materialien zu benutzen, die spezialisiert, fortgeschritten oder an der Spitze eine Fachgebiets / einer Disziplin stehen bzw. das Wissen davon abgeleitet ist
	

	
	
	
	ein begrenztes Forschungs-, Entwicklungs- oder Untersuchungsprojekt durchzuführen und relevante Ergebnisse zu erkennen und umzusetzen
	eine Anzahl von Standard- und Spezialforschungsinstrumenten oder gleicher  Untersuchungstechniken anzuwenden
	

	
	
	
	Auf mehreren Ebenen zu üben, die in einem  beruflichen Zusammenhang stehen, die eine gewisse Unwägbarkeiten und / oder Spezialität beinhalten. 
	ein wesentliches Forschungs-, Untersuchungs- oder Entwicklungsprojekt zu planen und durchzuführen
	

	
	
	
	kritisch berufliche Ebenen, Probleme und Themenbereiche zu identifizieren, definieren, entwerfen und zu analysieren
	in einem breiten und oft mit Unwägbarkeiten versehenem beruflichen Umfeld zu operieren
	

	
	
	
	Einsichten, Interpretationen und Lösungen zu  Problemen und Aufgabenstellungen auf beruflicher Ebene zu geben
	kritische Analyse, Evaluation und Synthese auf Themenbereiche anzuwenden, die an der Spitze der eines Fachgebiets / einer Disziplin stehen bzw. die Informationen von dort erhalten
	

	
	
	
	Kritisch Wissen, Fähigkeiten und Fertigkeiten zu überarbeiten und zu konsolidieren und auf ein Fachgebiet / Disziplin zu beziehen. 
	neue abstrakte Problem und Themenbereiche zu identifizieren, zu entwerfen  und zu definieren
	

	
	
	
	eine gewisse Originalität und Kreativität in der Zusammenarbeit mit beruflichen Themenbereichen unter Beweis zu stellen
	Originalität und Kreativität bei der Anwendung von Wissen, Verstehen und / oder praktischer Anwendungen zu belegen
	

	
	
	
	Urteile bei begrenzter Datenlage / begrenzten Informationen zu fällen bzw. in Fällen, in denen eine Vielzahl von Quellen heranzuziehen sind.
	Originäre und kreative Antworten auf Probleme und Themenbereiche zu entwickeln
	

	
	
	
	
	Wissen, Praktiken und Denkweisen kritisch zu überarbeiten, zu konsolidieren und zu erweitern
	

	
	
	
	
	mit komplexen Themenbereichen umzugehen und fundierte Beurteilungen in Situationen abzugeben, in denen keine kompletten oder konsistente Daten / Informationen vorliegen
	

	
	
	Fachspezifisch
	
	
	

	
	
	Terminologie
	Anwenden, lösen, konstruieren, demonstrieren, belegen, berechnen, entdecken, manipulieren, verändern, modifizieren, operieren, durchführen, voraus sagen, vorbereiten, in Beziehung setzen, wechseln, ermitteln, zeigen, gebrauche, benutzen, Beispiele geben, an Beispielen erklären, aufzeigen, auswählen, erklären wie…, herausfinden, wählen, beurteilen, illustrieren, verdeutlichen, vorbereiten, produzieren, praktizieren, verifizieren…


	
	
	Beispiel
	Human Resource Management

Der Studierende kann Maßnahmen zur Personalentwicklung vorbereiten und durchführen
 
	Management Science

Der Studierende kann alternative Strategien mit einem Model vergleichen
Der Studierende kann Managemententscheidungen durch Modellanalysen verdeutlichen
	


Vorstellung der Arbeitsgruppe Betriebswirtschaft / Management des Tuning-Projekts über die Lernergebnisse, die ein Master-Absolvent eines betriebswirtschaftlichen Studiengangs erreicht haben sollte:
· Skills enabling them to participate in strategic decision making

· Ability to do guided research

· Ability to work independently

· Skills to perform holistic judgement and abilities to make critical assessments on strategic solutions

· Skills to manage change

· International mobility and cultural understanding

· Ethical commitment

