Evaluation Form

for the evaluation of programmes in the CoRe-project
	Name of the institution
	Fachhochschule Osnabrück, University of Applied Sciences, State Institution

	Country
	Germany

	Name of the qualification
	Master of Arts (M.A.) in International Business and Management

	Level of the programme
	Master

	Tuning subject area
	Business 


Information has been collected about the above-named qualification from three kinds of information sources:  

(
  Transcript

(    Diploma Supplement

(    Competence profile

For each of the evaluation criteria mentioned below, please fill out which information has been found in which information source. Based on this information, please mention the (substantial) differences with the national system and draw an evaluation conclusion. 
1. Entry Requirements

	Transcript
	Not included

	Diploma Supplement
	1. evidence of business-oriented studies (Business Management or Economics) with a (good) Bachelor's or "Diplom" degree

2. evidence of ability to study in English

3. evidence of ability to study in German

	Competence profile
	Not included


2. Formal Duration and Study Load
	Transcript
	2 years

	Diploma Supplement
	Second degree, single subject, with dissertation. 2 years full-time in duration; one compulsory placement semester abroad. Students follow a range of modules with a total of 120 credits aimed at building knowledge and skills for future careers.

	Competence profile
	Not included


3. Structure and Contents

	Transcript
	Grades:
Credits:

M.A. Thesis incl. Oral Examination
satisfactory (3.30)

30

Module:

Analysis of European and International Markets

good (1.70) 

5

Management of Human Resources

good (2.00)

5

Value Chain Management 1:
Value Chain Process Management

excellent (1.15)

5

Value Chain Management 2: Integrated Marketing 

satisfactory (3.00)

5

Value Chain Management 3:
Purchasing and Logistics

good (2.00)

5

Financial Management 1: International Finance

passed (3.70)

5

Financial Management 2:
International Finance, Accounting and Taxation

passed (3.70)

5

Financial Management 3: Managerial Accounting

excellent (1.30)

5

International Business Environment

good (2.00)

5

Management in Practice

passed

5

Communication and Creativity Skills 1: 
Project Management

passed

5

Communication and Creativity Skills 2:
Research Process & Research Methods

passed

5

Placement incl. Report

passed

30



	Diploma Supplement
	Management in Practice: Management Simulation, E-Business (5 Credits)

Analysis of European and International Markets (5 Credits)

Management of Human Resources (5 Credits)
Communication and Creativity Skills 1: Project Management (5 Credits)
Communication and Creativity Skills 2: Research Process and Research Methods (5 Credits)

International Business Environment: Business Ethics, International Law (5 Credits)
Specializations: Value Chain Management and Financial Management 

Value Chain Management (15 Credits)

Value Chain Process Management, Integrated Marketing, Procurement and Logistics

Financial Management (15 Credits)

International Finance, Accounting and Taxation, Managerial Accounting

Placement Semester Abroad (30 Credits) 

Practice-oriented or theoretical dissertation including oral examination (30 Credits)


	Competence profile
	Not included


4. Formal Rights
	Transcript
	Not included

	Diploma Supplement
	The Master-degree in International Business and Management entitles the holder to the legally protected professional title “Master (M.A.)” and to exercise professional work in the fields of Business and Management for which the degree was awarded.

	Competence profile
	Not included


5. Function of the Programme
	Transcript
	Not included

	Diploma Supplement
	Generally this Master qualification allows to apply for admission to PhD Programmes (PhD, Dr.)



	Competence profile
	Not included


6. (Substantial) Differences with UK system
	There are no substantial differences with the UK system.


7. Evaluation Conclusion
	We would suggest that the Master’s degree in Business should be considered comparable to a UK Master’s degree in the same field.


Analysis Form

for the evaluation of the competence profile
The main goal of the CoRe-project is to evaluate the value of a competence profile for the purpose of international recognition of foreign qualifications. In order to evaluate the competence profile of this particular qualification, please answer the questions below. 
1. Does the competence profile contain relevant additional information?

(which could not be found in the transcript and/or Diploma Supplement)
	It provides a great deal more information regarding competences and learning outcomes and how they relate to specific elements of the course. The competences are categorised as follows:
Wissen & Verstehen: Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung (Grundsätzlich und Fachspezifisch)
Können: Wissenserschließung (Grundsätzlich und Fachspezifisch)

Examples are provided in each category, as is key terminology explaining what the student is able to do and know.


2. Are the formulations of competences clear, brief and specific?

	They are easy to understand, short and refer to specific areas of the course on a year-by-year basis. That said, some of the descriptors are rather vague, especially in the so-called “subject-specific” fields.


	Competence targets for a Master in Business
	Evaluation comments

	Wissen & Verstehen
	The division of the profile into ‘knowledge and understanding’ and ‘ability’ allows the reader to highlight particular competences more easily. 

	Wissensverbreiterung, Grundsätzlich:
	Equally, dividing knowledge into ‘widening of knowledge’ and ‘deepening of knowledge’ provides a clearer picture of the competences possessed by a student.

	Students should demonstrate the ability to understand:
	

	den meisten der wesentlichen Bereiche eines Fachgebietes, mit seinen Besonderheiten, Grenzen, Terminologie und übereinstimmenden Lehrmeinungen 
	

	den meisten, wenn nicht sogar allen Wissensbereichen des Fachgebiets, mit seinen Besonderheiten, Grenzen, Terminologie und übereinstimmenden Lehrmeinungen  
	

	Example:

Human Resource Management

Der Studierende kann die Bedeutung und die Rolle von HRM im Unternehmen einschätzen und die Notwendigkeit und Art der Personalplanung verstehen

Management Science

Der Studierende kann die grundsätzlichen wissenschaftlichen Ansätze erfassen


	The profile would be more informative if examples of competences acquired were provided for every module of the course.
The descriptor for Management Science is rather vague and could be valid for any element of the course.

	Wissensvertiefung, Grundsätzlich:
	The generic competences provide greater understanding of the level of the qualification, thus providing more context within the education system as a whole. 

	ein kritisches Verständnis zu den wesentlichen Theorien, Prinzipien und Konzepten zu belegen
	

	ein detailliertes Wissen und Verständnis in einem oder mehrerer Spezialbereiche zu haben, und zwar zum Teil auf dem neuesten Stand des Wissens bzw. das Wissen davon zu beziehen
	

	mit der Art und Weise, in der das Wissensgebiet entwickelt wird, einschließlich einer Reihe von eingeführten Techniken von Untersuchungen oder Forschungsmethoden
	

	ein kritisches Verständnis zu einer Bandbreite von speziellen Theorien, Prinzipien and Konzepten zu belegen
	

	ein breites, detailliertes und kritisches Verständnis in einem oder mehrerer Spezialbereiche zu haben,  und zwar zu einem großen Teil auf dem neuesten Stand des Wissens bzw. das Wissen davon zu beziehen
	

	ein kritisches Bewusstsein über aktuelle  Themenbereiche in dem Fachgebiet bzw. in einer oder mehrerer Vertiefungen zu belegen
	

	Fachspezifisch
	

	Terminologie

Wissen aneignen:

definieren, beschreiben, identifizieren, bezeichnen, auflisten, umschreiben, wiedergeben, sich erinnern, auswählen, konstatieren, präsentieren, extrahieren, organisieren, erzählen, beschreiben, erkennen, messen, unterstreichen, wiederholen, beziehen, zusammenbringen...

Wissen verstehen:

interpretieren, schätzen, rechtfertigen, umwandeln, erklären, verteidigen, unterscheiden, generalisieren, Beispiele geben, voraussagen, zusammenfassen, diskutieren, präsentieren, auswählen, formulieren, kategorisieren, vergleichen…
	This is an interesting way of listing the competences a student should possess. While claiming to be specific to this particular course, it appears that the expected competences could be applied to all courses or subject areas at this level. 

	Beispiel

Human Resource Management

Der Studierende kann die Bedeutung guter AG/An-beziehungen einschätzen 

-Der Studierende kann den Beitrag von HRM zum strategischen Management definieren

Management Science

Der Studierende kann identifizieren, welche wissenschaftliche Managementmethode für ein bestimmtes Problem relevant ist
	

	Können – Wissenserschliessung
	As mentioned previously, the division of competences into ‘knowledge and understanding’ and ‘ability’ allows f or a more in-depth understanding of the outcomes.

	Grundsätzlich

Instrumentell -  ICT und numerische Fähigkeiten / Fertigkeiten 
	Listing formal ICT competences should really aid employers as it provides a great deal more detail than the usual CV or transcript.

	In this area, the student will be able to demonstrate the following:
	

	-eine breite Basis routinierter und einiger fortgeschrittener und spezialisierter Fertigkeiten anzuwenden,  um anerkannte Praktiken in einem Fachgebiet / Disziplin zu unterstützen. Zum Beispiel:
	

	-eine Bandbreite von Software einzusetzen, die die Arbeit auf diesem Niveau fördert und verbessert, und Verfeinerungen und Verbesserungen der Software hinsichtlich der Steigerung der Effektivität zu erreichen 
	

	-eine Bandbreite von numerischen und graphischen Daten zu interpretieren, einzusetzen und zu evaluieren, um Ziele zu setzen und zu erreichen 
	

	-eine Anzahl fortgeschrittener und spezialisierter Fertigkeiten anzuwenden, die für ein Fachgebiet / Disziplin angemessen sind. Zum Beispiel:
	

	-eine Bandbreite von Software einzusetzen, die die Arbeit auf diesem Niveau fördert und verbessert, und Weiterentwicklungen oder neue benötigte Software zu beschreiben und zu fordern, um die Effektivität zu steigern
	

	-eine kritische Beurteilung einer Bandbreite von numerischen und graphischen Daten durchzuführen
	

	Fachspezifisch – Terminologie
	

	nutzen, präsentieren, formulieren, darstellen, Beispiele darlegen, Beispiele erarbeiten, berechnen, statistisch aufbereiten, Daten sammeln, bewerten, ordnen, graphisch darstellen, kompilieren, zusammenfügen, zusammenfassen, diagnostizieren, kategorisieren, Vorschläge machen, Hypothesen erarbeiten, verifizieren, falsifizieren
	

	Example
	

	Human Resource Management

Der Studierende kann unterschiedliche Personalbeurteilungssysteme anwenden
	

	Management Science

Der Studierende kann Modelle auswählen, um in Probleme sachgerecht zu formulieren
	

	Interpersonell / kommunikativ - Generische kognitive Fähigkeiten/Fertigkeiten

The student has the ability to:
	The comment on ICT competences also applies here.

	eine breite Basis routinierter und einiger fortgeschrittener und spezialisierter Fertigkeiten zu benutzen,  um in einem Fachgebiet / Disziplin anerkannte Praktiken zu unterstützen. Zum Beispiel:
	

	-eine Breite von Software zu nutzen, um die Arbeit auf diesem Niveau zu unterstützen und verbessern und um Verfeinerungen/ Verbesserungen vorzunehmen, um die Effektivität zu erhöhen, 
	

	-formale Präsentationen über spezialisierte Themen für ein informiertes Publikum zu geben
	

	-mit Peers, erfahrenen Kollegen und Spezialisten zu kommunizieren
	

	-eine breite Basis zu belegen, die zugleich ein fortgeschrittenes und spezialisiertes Niveau dokumentieren,  und zwar auf das jeweilige Fachgebiet bezogen. Zum Beispiel
	

	-mit Peers, erfahrenen Kollegen und Spezialisten zu kommunizieren
	

	Fachspezifisch – Terminologie
	

	Analyse

Erkennen, zerlegen, evaluieren, unterscheiden, differenzieren, illustrieren wie…, herausstellen, beziehen, auswählen, trennen, unterteilen, vergleichen, gegenüberstellen, rechtfertigen, beschließen, schließen, kritisieren, fragen, diagnostizieren, kategorisieren, aufhellen, erklären, belegen…

Synthese 
Vorschlagen, präsentieren, strukturieren, integrieren, formulieren, lehren,  entwickeln, zusammenbringen, kompilieren, entwerfen, bilden, erklären, generieren, modifizieren, organisieren, planen, neu/wieder arrangieren, wieder aufbauen, beziehen, neu/wieder organisieren, schreiben, zusammenfassen, informieren, berücksichtigen, berichten, wechseln, verändern, argumentieren, bestellen/beauftragen, auswählen, managen, generalisieren, ableiten, schließen, aufbauen, synthetisieren, zusammenlegen, vorschlagen, vergrößern, kreieren…

Evaluation
 Beurteilen, bewerten, schließen, vergleichen, gegenüber stellen, beschreiben wie…, kritisieren, abgrenzen, rechtfertigen, verteidigen, evaluieren, in eine Rangfolge setzen, in Beziehung setzen, gruppieren, einordnen, in Frage stellen, bestimmen, festlegen, beurteilen, mit einem Wert versehen
	

	Example:
	

	Human Resource Management

Der Studierende kann Elemente des Betriebsklimas erkennen und kommunizieren, die dazu beitragen, Personal zu halten
	

	Systemisch - Anwendung des Wissens und Verstehens 

In this area, the student has the ability to:
	The length and breadth of this section provides an excellent overview of the application of knowledge and understanding in the course, although does remain quite generic in nature.

	eine Reihe der wesentlichen Fertigkeiten, Praktiken und/oder Materialien zu benutzen, die mit dem Fachgebiet / der Disziplin im Zusammenhang stehen
	

	einige Fertigkeiten, Praktiken und Materialien zu benutzen, die spezialisiert, fortgeschritten oder an der Spitze eine Fachgebiets / einer Disziplin zu stehen
	

	ein begrenztes Forschungs-, Entwicklungs- oder Untersuchungsprojekt durchzuführen und relevante Ergebnisse zu erkennen und umzusetzen
	

	Auf mehreren Ebenen zu üben, die in einem  beruflichen Zusammenhang stehen, die eine gewisse Unwägbarkeiten und / oder Spezialität beinhalten. 
	

	kritisch berufliche Ebenen, Probleme und Themenbereiche zu identifizieren, definieren, entwerfen und zu analysieren
	

	Einsichten, Interpretationen und Lösungen zu  Problemen und Aufgabenstellungen auf beruflicher Ebene zu geben
	

	Kritisch Wissen, Fähigkeiten und Fertigkeiten zu überarbeiten und zu konsolidieren und auf ein Fachgebiet / Disziplin zu beziehen. 
	

	eine gewisse Originalität und Kreativität in der Zusammenarbeit mit beruflichen Themenbereichen unter Beweis zu stellen
	

	Urteile bei begrenzter Datenlage / begrenzten Informationen zu fällen bzw. in Fällen, in denen eine Vielzahl von Quellen heranzuziehen sind.
	

	eine signifikante Reihe der wesentlichen Fertigkeiten, Praktiken und / oder Materialien zu benutzen, die mit dem Fachgebiet / der Disziplin im Zusammenhang stehen
	

	Einige Fertigkeiten, Praktiken und Materialien zu benutzen, die spezialisiert, fortgeschritten oder an der Spitze eine Fachgebiets / einer Disziplin stehen bzw. das Wissen davon abgeleitet ist
	

	eine Anzahl von Standard- und Spezialforschungsinstrumenten oder gleicher  Untersuchungstechniken anzuwenden
	

	ein wesentliches Forschungs-, Untersuchungs- oder Entwicklungsprojekt zu planen und durchzuführen
	

	in einem breiten und oft mit Unwägbarkeiten versehenem beruflichen Umfeld zu operieren
	

	kritische Analyse, Evaluation und Synthese auf Themenbereiche anzuwenden, die an der Spitze der eines Fachgebiets / einer Disziplin stehen bzw. die Informationen von dort erhalten
	

	neue abstrakte Problem und Themenbereiche zu identifizieren, zu entwerfen  und zu definieren
	

	Originalität und Kreativität bei der Anwendung von Wissen, Verstehen und / oder praktischer Anwendungen zu belegen
	

	Originäre und kreative Antworten auf Probleme und Themenbereiche zu entwickeln
	

	Wissen, Praktiken und Denkweisen kritisch zu überarbeiten, zu konsolidieren und zu erweitern
	

	mit komplexen Themenbereichen umzugehen und fundierte Beurteilungen in Situationen abzugeben, in denen keine kompletten oder konsistente Daten / Informationen vorliegen
	

	Fachspezifisch – Terminologie 
	

	Anwenden, lösen, konstruieren, demonstrieren, belegen, berechnen, entdecken, manipulieren, verändern, modifizieren, operieren, durchführen, voraus sagen, vorbereiten, in Beziehung setzen, wechseln, ermitteln, zeigen, gebrauche, benutzen, Beispiele geben, an Beispielen erklären, aufzeigen, auswählen, erklären wie…, herausfinden, wählen, beurteilen, illustrieren, verdeutlichen, vorbereiten, produzieren, praktizieren, verifizieren
	

	Example:

Human Resource Management

Der Studierende kann Maßnahmen zur Personalentwicklung vorbereiten und durchführen 
	

	Management Science

Der Studierende kann alternative Strategien mit einem Model vergleichen

Der Studierende kann Managemententscheidungen durch Modellanalysen verdeutlichen
	


3. What information is missing in the competence profile?

	The entry requirements
Duration and study load

Structure and content

Formal rights

Function of the programme


4. Does the information in the competence profile give you a better understanding of the level and content of the programme? 

	It provides greater understanding of what the student is able to do and what he/she knows at this level. The examples offer more in-depth and specific information regarding how these competences are acquired in the different modules. However, it does not provide further detail on the content of the programme, rather it focuses on the competences acquired as a result.


5. Does the information in the competence profile affect your evaluation conclusion?
	Does not affect the evaluation conclusion, but does assist in informing the process.


6. Please give your comments and/or recommendations for the improvement of the competence profile for recognition purposes.
	On the whole, the competence profile provides a broad-ranging overview of the competences acquired by an MA IBM graduate, in terms of knowledge, understanding and ability. However it could be improved by providing examples for all of the modules studied, rather than only focussing on two.
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